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RESUMO:

Introducgédo: A entrevista foi conduzida com o professor Paulo Wilton da Luz Camara, que atua como professor
adjunto na Universidade de Vassouras, coordenador geral da pés-graduagéo lato sensu e vice-coordenador do
mestrado em ciéncias ambientais. O professor possui vasta experiéncia académica e corporativa. Objetivos: Os
principais objetivos foram compreender a importancia da vivéncia corporativa na atuagdo como professor e
pesquisador, discutir a evolugao das politicas publicas de empreendedorismo no Brasil, entender o papel das
incubadoras, explorar pesquisas sobre energias renovaveis na area de defesa e conhecer inovagdes planejadas
para os cursos de pos-graduacao. Métodos: A entrevista foi conduzida de forma semi-estruturada, com
perguntas abertas. O audio foi transcrito para posterior andlise e estruturagdo do conteudo. Resultados: A
vivéncia corporativa influencia significativamente a atuacdo académica. Houve relativa melhora nas politicas
publicas de empreendedorismo, mas falta conhecimento especifico dos 6rgaos envolvidos. As incubadoras sédo
ferramentas necessarias para fomentar o empreendedorismo e a inovagao. Os principais desafios nas pesquisas
sobre energias renovaveis na defesa sdo conscientizagdo e politica organizacional. As inovagdes planejadas
para a pos-graduagao incluem conexao entre niveis de formagao, gestdo compartilhada e colegiado aberto.
Discussao: O professor destaca a importancia da vivéncia pratica corporativa para enriquecer a atuagao
académica, apontando avangos nas politicas de empreendedorismo, mas ressaltando a necessidade de maior
conhecimento especifico. As incubadoras sédo vistas como essenciais para fomentar empreendedorismo e
inovacao. Na area de energias renovaveis aplicadas a defesa, os desafios estdo relacionados a conscientizagao
e politica organizacional. Conclusao: A entrevista evidencia a relevancia da experiéncia pratica corporativa para
enriquecer a atuagcdo académica e a necessidade de aprimoramento das politicas de empreendedorismo. As
incubadoras sdo fundamentais para fomentar empreendedorismo e inovagédo. As pesquisas sobre energias
renovaveis na defesa enfrentam desafios de conscientizagédo e politica organizacional. As inovagdes planejadas
para a pos-graduagao buscam maior integragao e participagao.
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ABSTRACT

Background: The interview was conducted with Professor Paulo Wilton da Luz Camara, who serves as an
associate professor at the University of Vassouras, general coordinator of postgraduate lato sensu programs, and
deputy coordinator of the Master's in Environmental Sciences. The professor has extensive academic and
corporate experience. Objectives: The main objectives were to understand the importance of corporate
experience in the role of a professor and researcher, discuss the evolution of public entrepreneurship policies in
Brazil, understand the role of incubators, explore research on renewable energies in the defense sector, and learn
about planned innovations for postgraduate programs. Methods: The interview was conducted in a semi-
structured format, with open-ended questions. The audio was transcribed for subsequent analysis and content
structuring. Results: Corporate experience significantly influences academic performance. There has been
relative improvement in public entrepreneurship policies, but the involved bodies lack specific knowledge.
Incubators are necessary tools to foster entrepreneurship and innovation. The main challenges in renewable
energy research for defense are awareness and organizational policy. Planned innovations for postgraduate
programs include connecting education levels, shared management, and an open committee. Discussion: The
professor highlights the importance of practical corporate experience in enriching academic performance, noting
advances in entrepreneurship policies while emphasizing the need for more specific knowledge. Incubators are
seen as essential to fostering entrepreneurship and innovation. In the field of renewable energy applied to
defense, challenges are related to awareness and organizational policy. Conclusion: The interview underscores
the relevance of practical corporate experience in enriching academic performance and the need to improve
entrepreneurship policies. Incubators are fundamental to fostering entrepreneurship and innovation. Research on
renewable energies in defense faces challenges of awareness and organizational policy. Planned innovations for
postgraduate programs aim for greater integration and participation.

Keywords: Entrepreneurship, Education, Business Administration, Innovation, Technology.

Esta entrevista faz parte do projeto de Periddico Tché Quimica e em inglés pelo
parceria de divulgacao cientifica interinstitucional Southern Journal of Sciences. Nos também
da conferencia SSCON. vamos compartilhar a nossa entrevista com uma
televisdo parceira. Professor, inicialmente, eu
gostaria de pedir para o senhor fazer uma
apresentacdo sua e um breve histérico da sua
carreira.
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Imagem: Logotipo da SSCON 2024.

Luis: Hoje nos temos a honra de receber
o professor Paulo Wilton da Luz Camara para uma
sessdo de perguntas. Professor, inicialmente eu
gostaria de agradecer a sua disponibilidade em
nos receber e também fazer um pequeno
disclosure da nossa entrevista. Nossa entrevista
sera distribuida sob uma licenga Creative
Commons, ela é publica. A transcricao da nossa
entrevista em portugués sera publicada pelo

Dr. Paulo Wilton da Luz Camara.

Dr. Paulo C.: Antes de mais nada, quero
agradecer a atencdo. E uma honra estar
conversando com vocé. Em razdo dos obijetivos
da nossa conversa, chegaremos a um ponto
maior. Entdo, € o seguinte: meu nome é Paulo
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Wilton Cémara. Sou professor adjunto na
Universidade de Vassouras. Sou Coordenador
Geral da pds-graduacao lato sensu e sou vice-
coordenador do mestrado em ciéncias
ambientais, do qual eu também fago parte do
corpo docente. A minha formacdo é em
administracdo. Meu mestrado é na area de
administragdo, em planejamento estratégico e
negdcios. O doutorado é na area de ciéncia
politica e o poés-doutorado na area de base
industrial de defesa. Esse nome vem por conta do
programa que foi realizado na ESG. Eu tenho ai
uns 35 anos de vivéncia na area docente e
também no meio corporativo, onde trabalhei em
varias empresas como Coca-Cola, Pepsi-Cola,
Philip Morris, IBM e outras.

Luis: Professor, nessa parte da sua
experiéncia no setor privado - IBM, Pepsi, Coca-
Cola, Philip Morris - como essa vivéncia no setor
corporativo influencia sua atuagdo como professor
e pesquisador?

Dr. Paulo C.: Eu nao acredito que
possamos realizar a docéncia com firmeza e com
um direcionamento adequado se nao temos a
pratica do negocio, especialmente dependendo
do tipo de assunto, da disciplina ou da area. Isso
€ a minha visdo e ninguém muda. O que eu

aprendi até hoje no meio corporativo, nas
empresas nas quais trabalhei, comegando
obviamente n&o por cargos ou fungbes

executivas, mas a partir de um tempo sim, eu uso
e continuo usando. Trabalhei com vendas,
operacgao, planejamento. S6 ndo me envolvi na
area financeira e de produgao. O resto, incluindo
marketing, eu utilizei. Costumo dizer para os meus
alunos, quando me refiro a exemplos: "Olha,
vocés me desculpem por eu utilizar os meus
exemplos, mas € porque 0s meus eu conheco até
os minimos detalhes e posso responder qualquer
pergunta sobre qualquer um deles. Ja os
exemplos de terceiros sdo aquilo que esta escrito,
aquilo que a gente ouviu". Nao tenho duvida
nenhuma de que minha passagem pela vida
corporativa me ajudou e me ajuda muito.
Atualmente, estou praticamente voltado a
docéncia, a area académica.

Luis: Perfeito, Professor. Partindo para
nossa segunda questdo: no seu doutorado, o
senhor abordou a questao "Por que o Brasil nao
tem wuma politica de empreendedorismo?".
Passados alguns anos desde a conclusao da sua
tese, como o senhor avalia a evolugao das
politicas publicas de empreendedorismo no
Brasil?

Dr. Paulo C.: Tenho percebido que tem
acontecido uma relativa melhora, naturalmente
em razao do tempo e do maior esforgo dos 6rgaos
envolvidos nisso. Destaco o proprio SEBRAE, que
no meu entendimento € o érgao mais efetivo por
questao institucional. Ele funciona, o SEBRAE
tem funcionado. Eu ja briguei muito durante o
tempo que prestei servicos ad hoc para eles. Nao
trabalhei no SEBRAE, trabalhei para o SEBRAE,
fazendo trabalhos especificos de acordo com a
necessidade. Entdo, acho que isso vem
melhorando no tempo, embora seja muito tempo.
Poderiamos ja estar muito mais adiantados nisso
se nao fossem alguns reveses que continuamos
sofrendo no meio desse caminho.

O problema principal que vejo é a caréncia
de conhecimento mais especifico por parte dos
6rgdos. Ou seja, conhecimento pratico com
relagdo as acdes gerais desenvolvidas para a
classe de empresas de médio e pequeno porte.
Cada grupo tem necessidades especificas e
dentro dessas necessidades existem momentos
diferentes. Nem todas as empresas, em que grupo
estiverem, necessitam, por exemplo, de dinheiro.
Dinheiro € bom para todo mundo, mas nem
sempre o problema naquele momento daquela
empresa € uma questao de crédito. Muitas vezes
O problema €& um apoio, um suporte legal,
conhecimento especifico. As agdes sado ofertadas
como se tudo fosse a mesma coisa. Esse
entendimento, eu ainda acho, complica um pouco
o direcionamento e a elaboragdo de politicas
publicas.

Luis: Perfeito, Professor. Vou passar para
a nossa proxima pergunta. O senhor coordenou
incubadoras de empresas na UNISUAM e na
Universidade Severino Sombra, atual
Universidade de Vassouras. Qual a importancia
das incubadoras para fomentar o]
empreendedorismo e a inovagao?

Dr. Paulo C.: Incubadoras, eu sou até
suspeito porque adoro esse negdcio, mas acho
que sao ferramentas necessarias e que auxiliam
muito, desde que sejam bem direcionadas e
organizadas. Nossa preocupacao é trazer da sala
de aula para o mercado aquilo que conversamos.
As incubadoras, repetindo, desde que sejam bem
organizadas e direcionadas, sao ferramentas
muito adequadas para fomentar, direcionar e
auxiliar a identificar essas boas ideias que
trazemos da sala de aula para transformar em
negécio. E o objetivo primeiro de qualquer
incubadora: transformar ideias em negodcio. Nao
tenho nenhuma duvida sobre a importancia
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dessas ferramentas no ensino e na propagagao
dos negdcios.

Luis: Na parte de incubadoras, Professor,
quais as melhores recordagdes que o senhor tem?
Algum case de sucesso que o senhor lembra?

Dr. Paulo C.: Isso me faz lembrar porque
vi uma duplicidade disso em S&o Paulo e num
tempo depois de nds ja termos desenvolvido isso
na faculdade, na universidade. Se refere a um
alarme. No Rio de Janeiro, nés temos um
problema sério de seguranca, como em qualquer
parte do Brasil, mas aqui o negdcio esta mais
complicado. Entao, teve um grupo de alunos que
construiu um alarme dentro dos Onibus para
identificar para fora do 6nibus que o 6nibus estava
sendo assaltado. Achei aquilo muito interessante.
Embora nao seja algo de grande esplendor, foi um
negocio muito legal, com efeito pratico muito bom.
Os garotos pensaram, identificaram, pesquisaram
€ 0 negocio deu certo.

Luis: Perfeito. Me permita passar para a
nossa préoxima pergunta, Professor. Nos ultimos
anos, o senhor tem se dedicado a pesquisas
sobre aplicagdes de energias renovaveis no
ambito da Defesa. Quais os principais desafios e
oportunidades nessa area?

Dr. Paulo C.: O foco maior esta na
conscientizacdo e necessidade de maior
aproveitamento de espacos fisicos para aplicagao
das tecnologias relativas a isso, principalmente
através da energia solar e edlica. Aquelas que
podem ser utilizadas dentro da economia circular,
que agora virou uma disciplina do meu assunto de
bioeconomia. Quando falamos em reciclagem,
biomassa, onde utilizamos vegetais, residuos
organicos e outros, vemos instituicbes militares
com grandes espacgos fisicos que poderiam ser
aproveitados para o desenvolvimento dessas
tecnologias.

O problema principal esta na
conscientizagdo e na politica organizacional.
Vemos, por exemplo, comandantes de unidades
que passam dois anos nas unidades e muitas
vezes nao tém tempo de desenvolver alguma
coisa. As vezes, conseguimos visualizar acées
nessa diregdo que esbarram em questbes
orcamentarias ou outras limitagoes. No final, € um
bindbmio: politica e conscientizagao.

Luis: Perfeito, Professor. Como
Coordenador Geral de pos-graduacao lato sensu
da Universidade de Vassouras, quais inovagdes o

senhor pretende implementar nos cursos sob sua
gestao?

Dr. Paulo C.: Ultimamente, ganhei mais
um presente que sao os cursos livres, que foram
incorporados a coordenagao de pos-graduagao.
Deixei a coordenacdo do curso de administracao
no nosso campus de Marica e fui trazido para
Vassouras para assumir a coordenacado de pos-
graduacdo. A primeira tarefa foi no sentido de
reestruturar sobre todos os aspectos: fisica,
organizacional, na area de pessoal, de recursos
humanos, de capacitacdo das proprias pessoas.
Foi muito tempo empregado nisso e, obviamente,
nao chegamos ao fim, mas ja estamos no caminho
certo.

Dentro desse caminho, sempre dei muito
valor a educacdo continuada. Uma coisa que
estou trabalhando com mais afinco é a conexao
entre a graduacéo, a pos-graduacgao lato sensu e
o0 mestrado, comegando com os cursos livres. A
conexdo geral compreende os cursos livres, a
graduagdo, a pos-graduagcao, mestrado e
doutorado. Mestrado e doutorado sdo um pouco
mais complicados de alcangar porque envolvem
muitas outras questdes e ndo estdo sob minha
responsabilidade direta.

Dentro da area de cursos livres e cursos
de pos-graduacao, temos total autonomia. Temos
trabalhado nessa direcao de conexao, mostrando
0 que temos em pdés-graduacgao lato sensu e em
cursos livres. Fazemos isso através de conversas
e reunides constantes com supervisores,
coordenadores, professores e até alunos.
Mostramos que, mesmo no melhor curso da
melhor instituicdo, o aluno nunca vai sair com todo
o conhecimento e todas as habilidades
necessarias. Precisamos complementar esse
desenvolvimento da graduacgao através da oferta
desses cursos livres e da pés-graduacgao.

Com relagdo as ciéncias ambientais, ja
estamos muito nesse caminho. Estamos criando
cursos livres, colocando disciplinas voltadas ao
assunto. Tenho disciplina de Economia Circular,
Bioeconomia, Sustentabilidade. Buscamos juntar
essas coisas todas para criar um caminho nesse
sentido.

Temos o encontro de egressos da
Universidade, que tem por objetivo trazer esses
egressos para dentro do nosso trabalho. Temos
aplicagdo e desenvolvimento de pesquisas em
algumas disciplinas. Por exemplo, transformei o
TCC em PFC, ou seja, Projeto Finalistico de
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Curso. Isso leva a uma apresentacao de produto,
prestigiando a inovagcdo. Acabamos em alguns
cursos com aquele tradicional TCC. Buscamos
capturar esses melhores potenciais para que isso
vire negdcio ao final.

Trabalho muito com a  gestéo
compartilhada, no sentido de envolver todos os
funcionarios, até nas decisbes maiores do
negocio. Temos alguns convénios especificos e
buscamos permanentemente colocar para
funcionar um colegiado aberto, onde todo mundo
se manifesta, e o colegiado vale de verdade.

Estamos langando agora, previsto para o
dia 30 de agosto, a pos-graduagdo em EaD.

Luis: Professor, tenho duas perguntas
para fazer para o senhor. Faz quanto tempo que
o senhor veio para Vassouras?

Dr. Paulo C.: Dois anos.

Luis: E na parte de planejamento futuro do
desenvolvimento da instituicdo, o senhor tem feito
um planejamento para quantos anos?

Dr. Paulo C.: Para dois anos também. E
claro que o segundo ano vai sofrendo ajustes.
Alias, o primeiro também. Qualquer planejamento
tem que ser flexivel, sendo ndo é planejamento.
Costumo dizer aos alunos que planejamento é
flexivel. Qualquer plano tem que ser flexivel,
sendo ndo anda. Entdo, fiz esse planejamento
para 2024 e esta andando bem. Temos nos
esforcado e esta andando relativamente bem.
Para o proximo ano, 2025, tenho um esbog¢o. Nao
€ um planejamento detalhado, € um esbogo que
vou alimentando de acordo com o que vai
ocorrendo em 2024, de forma que ao final de 2024
terei o planejamento de 2025 pronto.

Luis: Perfeito. Entdo td4 bom, Professor.
Continuando, em 2020 o senhor publicou o livro
"Ensino Baseado em Competéncias: Uma
Questdao de Resiliéncia". O senhor poderia
explicar o conceito de ensino baseado em
competéncias e como ele pode ser aplicado nos
cursos de administracao?

Dr. Paulo C.: Esse trabalho é uma
continuacao de outro trabalho onde falamos sobre
"Estamos entregando o que vendemos?". Esse
primeiro surgiu de uma analise e conversa sobre
as instituicbes de ensino dizerem o que querem,
vendendo os servicos de educagao, e até que
ponto isso € verdade ou né&o.

O "Ensino Baseado em Competéncias" é
uma sugestdo de um modelo de ensino que
substitui as disciplinas por modulos. A estrutura
curricular ndo segue disciplinas e periodos, mas
sim maodulos. Isso porque entendo que ha uma
diferenca grande entre ensino por competéncia e
ensino baseado em competéncia.

Nesse trabalho, chegamos, com base nas
DCNs da Administracao e pesquisas de campo, a
conclusdo de 13 competéncias necessarias ao
administrador, distribuidas em nove moddulos.
Fizemos um quadro onde de um lado estdo as
competéncias listadas e ao lado estido os
conhecimentos necessarios para a aquisi¢ao
daquela competéncia.

A aplicacdo disso vai numa vivéncia
pratica onde o valor de carga horaria praticamente
nao existe. O valor é a aquisi¢cdo da competéncia.
Se aquela competéncia é adquirida em 3 meses,
tudo bem. Se é adquirida em 6 ou 7 meses, tudo

bem. Depende das caracteristicas e
necessidades para a aquisicdo dessas
competéncias.

Essa ideia surgiu porque a tecnologia,
politica e sociedade estdo mudando rapidamente,
e nem sempre 0s cursos de administracdo estao
adequados a isso. E dificil ter duas ou trés
matrizes curriculares rodando ao mesmo tempo.
Nesse modelo sugerido, existe uma facilidade
enorme de manter essa atualizacao relativa as
necessidades de mercado.

Luis: Professor, partindo para nossa
préxima pergunta, sua tese de doutorado utilizou
0 Quadro de Coalizbes de Defesa como
referencial tedrico. O senhor poderia explicar
brevemente esse modelo e como ele pode ser util
para analisar as politicas publicas?

Dr. Paulo C.: O Quadro de Coalizdes de
Defesa é um modelo referencial de Sabatier de
1999. Ele enfatiza o papel das crencas e dos
valores no processo de formulagao, mudanga e
atualizagao das politicas publicas, identificando os
grupos envolvidos.

O modelo comeca identificando os
provocadores da politica baseados nos
problemas, os elaboradores da politica, sejam
atores governamentais, publicos ou privados.
Identifica-se o problema, esses grupos, e
estudam-se as crengas e 0s valores que esses
grupos atribuem aquele assunto.
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O que se percebe é que ndo existe um
alinhamento global relativo a politica industrial,
que envolve empreendedorismo, inovagao,
producéo, enfim, tudo que envolve mercado. Tudo
isso existe, mas muito espalhado. Tentamos
entender por que funciona desse jeito, e é
exatamente porque para alguns grupos um
assunto ndo interessa, mas interessa para outro.
Ai outro grupo entra também no meio e diz que a
ideia é dele. Os grupos ficam brigando por ideias.

No final dessa historia, nosso maior
problema, a partir do momento que as politicas
sdo implementadas, é a falta de avaliagao.
Avaliacdo de tempo, de resultado efetivo,
orcamentaria. E como um processo de controle.

Esse trabalho do doutorado foi nessa
direcdo. Ajudou bastante para que eu
compreendesse melhor como acontecem essas
coisas, na medida em que dentro da area de
inovacao, dentro da area de empreendedorismo,
a gente também fala de politicas publicas. Agora,
pelo menos, eu tenho uma ideia.

Luis: Perfeito, Professor. Passamos para
a nossa préoxima pergunta. O senhor tem uma
longa experiéncia como instrutor e consultor do
SEBRAE do Rio de Janeiro. Quais os principais
desafios enfrentados pelas Micro e Pequenas
Empresas brasileiras atualmente?

Dr. Paulo C.: Os problemas atuais
basicamente sdo os mesmos problemas mais
antigos. Mudaram os personagens, os problemas
continuam. Mudam os atores, aquele negocio
como minha avé dizia: "Muda o pao, as moscas
estdo 1a", ou ao contrario.

Primeiro, eu ja fiz até um comentario disso
antes. Eu nao fui funcionario do SEBRAE, nao
trabalhei no SEBRAE. Eu trabalhei para o
SEBRAE numa situacdo ad hoc, onde eu fazia
analise de plano de negdcio e dava alguma
instrucdo e consultoria para algumas empresas.

Sobre o0s desafios, o principal é
conhecimento e o respectivo aprendizado. Existe
uma caréncia de conhecimento no publico-alvo,
que sao os beneficiarios diretos. Eu acho que o
maior problema é esse. E ai a gente depende das
pessoas, dos atores que moldam essas politicas,
esses direcionamentos de conhecimento.
Dependemos do conhecimento especifico deles.

E por isso que, quando vocé perguntou

sobre a vivéncia corporativa, isso me traz
exatamente a esse assunto. Ou seja, viver,
passar, sentir na pele o problema é diferente de
vocé ouvir, escutar. E mais ou menos como a
teoria do engenheiro de papel que tem o diploma
mas nunca fez um prédio ou foi numa estrada. Eu
costumo dizer que existem muitos tedricos na

construgao de empresas. E uma caminhada que
nao tem preco.

Luis: Professor, estamos chegando na
nossa ultima pergunta. Olhando para o futuro,
quais as tendéncias e inovagdes que o0 senhor
acredita que terdo o maior impacto no ensino e na
pesquisa na area de administracdo nos préximos
anos?

Dr. Paulo C.: Nao tenho nenhuma duavida
de que é o desenvolvimento da tecnologia. E ai eu
junto isso também com o0 nego6cio das
competéncias. O que existe de novo hoje? Como
€ que eu trago isso para dentro do meu curriculo,
para dentro da minha grade, do meu programa de
conteudo?

Para trabalhar uma matriz curricular, para
alterar isso, vocé pode alterar por dentro da
disciplina. Vocé consegue mexer no conteudo. Eu
sempre dei liberdade aos professores para que
facam isso.

Na verdade, eu acho que a entrada dessas
novas ferramentas tecnoldgicas, principalmente
atualmente muito empurradas pela Inteligéncia
Artificial, o negécio esta ficando realmente sério.
As maiores mudancgas que estao acontecendo no
conhecimento de uma forma geral - estamos
falando de administragdo, mas isso é geral - sdo
relacionadas a agilidade, ao melhor controle, a
melhor gestdo que essas ferramentas estao
proporcionando.

Eu tenho hoje uma funcionaria que
aprendeu Bl (Business Intelligence). Ela esta
fazendo o treinamento e capacitagao dos demais
funcionarios. E ai os funcionarios estdo criando
coisas muito maravilhosas. E isso: é gestdo e séo
ferramentas impulsionadas pela tecnologia.

Sem duvida nenhuma, a Inteligéncia
Artificial esta tendo grande peso. As bases, as
ancoras nao vao mudar. Se vocé falar de
planejamento, por exemplo, a boa e velha analise
SWOT continua. As bases continuam as mesmas,
mas a forma de fazer, as ferramentas utilizadas
para desenvolver essas bases sio diferentes, sao
novas, sdo sensacionais, mais ageis. Agilidade é
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um dos pontos principais disso.

Luis: Incrivel isso ai, Professor.
Chegamos ao término da nossa entrevista hoje.
Em nome dos jornais que a gente vai publicar, eu
gostaria de agradecer a disponibilidade que o
senhor teve em nos receber. Também em nome
de todos os colegas da conferéncia, esperamos
nos ver em novembro, ndo €? Beber um vinho.

Dr. Paulo C.: Muito bom. Vai ser muito
bom. Eu que agradeco a oportunidade de
conversar sobre os assuntos que realmente estao
na minha cabeca, que me confundem até. E
gracas a Deus que me confundem, pior seria se
eu tivesse uma certeza sobre cada um. Foi uma
honra conversar. Estou a disposi¢cao se alguma
coisa nao tenha ficado totalmente explicada.
Fique a vontade.

Luis: Muito obrigado, Professor. Bom final
de tarde para o senhor.

Dr. Paulo C.: Para nds, muito obrigado.
Um bom fim de semana.

DECLARAGOES

1. Limitagdées: A entrevista limita-se ao seu
conteudo.

2. Fonte de financiamento: O anfitrido financiou
esta entrevista.

3. Conflitos de interesses: O anfitrido trabalha
para a revista hd muitos anos e isso pode ter
influenciado a entrevista.

4. Acesso aberto: Este artigo esta licenciado sob
uma Licenga Internacional Creative Commons
Atribuicdo 4.0 (CC BY 4.0), que permite o uso,
compartilhamento, adaptagado, distribuicdo e
reproducdo em qualquer meio ou formato, desde
que vocé dé o devido crédito ao autor(es)
original(ais) e a fonte, fornecer um link para a
licenca Creative Commons e indicar se alteragdes
foram feitas. As imagens ou outros materiais de
terceiros neste artigo estdo incluidos na licenga
Creative Commons do artigo, a menos que
indicado de outra forma em uma linha de crédito
ao material. Se o material ndo estiver incluido na
licenga Creative Commons do artigo e 0 uso
pretendido ndo for permitido por regulamentacéo
legal ou exceder o uso permitido, vocé precisara
obter permissdo diretamente do detentor dos
direitos autorais. Para visualizar uma copia desta
licenga, visite
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/.

Para saber mais:
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baseado-em-competencias-uma-questao-de-
resiliencial/

2024
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M eqdoul

Argentina

Conference invitation. (now related to the

interview)

Visite o site da Second Southern Science

Conference que sera realizada nas belas cidades de
Mendoza, na Argentina, e Vassouras no Brasil, de 7 a
9 de novembro de 2024. https://www.sscon.org/
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